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Eckwerte Immobilien

Berichterstattung 2023

Die reformierte Kirchgemeinde hat fir den Umgang mit ihren bedeutenden Geb&uden ein «Leitbild Immobilienx»
formuliert. Ergénzend zu dessen qualitativen Aussagen definiert sie mit den «Eckwerten Immobilien» die Rahmen-
bedingungen und konkrete Ziele fir die kiinftige Entwicklung und Bewirtschaftung. Nach der Bestatigung von
Leitbild und Eckwerten durch das Parlament im Oktober 2022 erfolgt hiermit die erste Berichterstattung Uber das

Geschéftsjahr 2023.



Unsere Kirchen stiften Identitat, bieten

spirituelle Heimat und sind offen.

Leitbild

Eckwerte

Bei der Nutzung von Kirchen
steht der Auftrag im
Vordergrund, das
Evangelium zu verkiinden
und christliche Gemeinschaft
und Spiritualitét zu leben.

Kirchen stehen offen und
dirfen still sein.

Anzahl der kirchlichen
Handlungen und
kulturellen Aktivitaten in
Kirchen und Sakralraumen

Freie Zuganglichkeit —
Offnungszeiten der
Kirchen

Grundlagen und Datenquellen

Anzahl kirchliche Handlungen

¢ Veranstaltungen 2023 geméss Angaben im erpKG
e Einheitliche Auswertung der Daten wie folgt:
- Nur vollstandige Datenséatze werden bertcksichtigt
- Kirchenkreise neun und zehn unvollstandig (Umstellung von

Verowa im Gang)

- Nur Veranstaltungen in Hauptraumen ausgewertet (keine
Buchungen fiir Nebenrdume wie Kiichen)
- Belegung auf maximal acht Stunden pro Tag berechnet (keine
Beriicksichtigung von Nachtstunden
- Belegung inkl. Vor- und Nacharbeitszeiten
e Unvollstandige Datenerfassung driickt Ergebnis; Verbesserung der
Datenerfassung im erpKG ist anzustreben.

Offnungszeiten der Kirchen

« Offnungszeiten gemass Angaben auf Internet
e Stand Erhebung Dezember 2023
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Mittelwert Mittelwert
mind. 335 Std :/3va h 35
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Nicht Std. / Woche Std./Woche
bekannt in allen
Kirchen 21 21

Kirchen unter 35
Std. / Woche

Beurteilung und geplante Massnahmen

Anzahl kirchliche Handlungen

Offnungszeiten der Kirchen

Kirchen unter 35
Std. / Woche

Pro Kirche findet etwa ein Gottesdienst pro Woche statt; drei
Viertel der Anlésse sind kultureller Natur.
Die Werte variieren nach Kirchen und Kirchenkreisen sehr stark
(Bandbreite von einem bis zehn Anlassen pro Woche)

Durch das initiierte Projekt «langfristige Standortplanung» werden
die Kirchenkreise zum Aufzeigen von Massnahmen hinsichtlich
einer intensiveren Nutzung und/oder Konzentration von

Standorten aufgefordert.

Offnungszeiten nach Standorten sehr unterschiedlich.

Neun Kirchen sind weniger als zehn Stunden gedffnet, nur rund
die Hélfte der Kirchen erreicht den Zielwert von 35 Stunden.
Massnahmen sind auf Stufe Einzelobjekte in den Kirchenkreisen

mit Unterstiitzung des Bereiches Immobilien zu planen.

Unsere offentlichen Gebaude sind Begegnungsorte und stehen

unserer Gemeinde und der Gesellschaft zur Verfigung.

Leitbild Eckwerte

Die Innen- und Aussenraume
der Kirchgemeinde sollen
belebt werden.

Auslastung fir kirchliche,
interne Veranstaltungen

Wenig ausgelastete
Gebéaude und Raume
kénnen teilweise oder ganz
vermietet werden.

Auslastung fur alle
Veranstaltungen (inkl.
interne Veranstaltungen)

Grundlagen und Datenquellen

¢ Veranstaltungen 2023 gemass Angaben im erpKG
o Einheitliche Auswertung der Daten wie folgt:
- Nur vollstandige Datensétze werden berucksichtigt
- Kirchenkreise neun und zehn unvollstandig (Umstellung von
Verowa im Gang)
- Nur Veranstaltungen in Hauptradumen ausgewertet (keine
Buchungen fir Nebenrdume wie Kiichen)
- Belegung auf maximal acht Stunden pro Tag berechnet (keine
Berucksichtigung von Nachtstunden
- Belegung inkl. Vor- und Nacharbeitszeiten
o Unvollstandige Datenerfassung driickt Ergebnis; Verbesserung
der Datenerfassung im erpKG ist anzustreben.
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Beurteilung und geplante Massnahmen

Die Belegung fur interne Anlasse erreicht fast den Zielwert; die Zahl
externer Anlasse hingegen ist zu verdoppeln.

Die Streuung je nach Standort und Kirchenkreis ist sehr gross.
Massnahmen sind in den Kirchenkreisen zu planen. Durch das
initiierte Projekt «langfristige Standortplanung» werden die
Kirchenkreise zum Aufzeigen von Massnahmen hinsichtlich einer
intensiveren Nutzung und/oder Konzentration von Standorten
aufgefordert.

Unterstuitzung erfolgt unter anderem durch das Weiterfihren des
Projektes «Veranstaltungsmanagement» mit den Schwerpunkten
«Ressourcen», Ausbildung und Kommunikation.



¢

O Wir achten die Schopfung und schonen die Umwelt.

Leitbild Eckwerte Ist 2020 Ziel 2040 IST 2022 IST 2023

Anteil erneuerbare
Energie fur Heizung
und Allgemeinstrom

Die Kirchgemeinde senkt die
CO2-Emissionen bis 2040 auf
Netto Null.

ca. 20% 100% ca. 21 % ca. 22%

Die Kirchgemeinde schopft die
Méoglichkeiten fur
Energieeffizienz bei der
Erstellung und im Betrieb aus.

Energieverbrauch pro
Energiebezugsflache

117.1

kWh / m2

113.1

kWh / m2

Nicht 35

bekannt KWh / m2

Belegung der 30 39

vermieteten Nicht

39.9

Die Kirchgemeinde achtet auf

Genugsamkeit. bekannt m2/ m2/ mz2/
Woh
ohnungen Bewohner Bewohner Bewohner
Die Kirchgemeinde achtet auf Belegung der 70 81 796

ca. 110

Pfarrwohnungen m2/ m2/ m2/

Genligsamkeit. 2/B h
m=/BEeWOnner | gowohner Bewohner | Bewohner

Grundlagen und Datenquellen Beurteilung und geplante Massnahmen

Erneuerbare Energie und Energieverbrauch. Erneuerbare Energie und Energieverbrauch.

e Kennzahlen aufbereitet durch Experten von Lemon Consult e Anteil fossiler Energie wegen hohem Anteil Erdgas.
(Portfolioanalyse vom Oktober 2023). ¢ Anteil fossile Energie ermittelt aus Daten der Strategie Dekarbonisierung
o Nur Energie Heizung/Warme beriicksichtigt. (Stand Mérz 2024).
o Verbrauchszahlen von Energielieferanten teilweise noch o Strategie Dekarbonisierung bis 2035 in Arbeit; Genehmigung und
unvollstédndig oder wenig plausibel und Zuordnung auf einzelne Umsetzung ab Sommer 2025 geplant.
Gebéude noch provisorisch. o Energieverbrauch liegt das Dreifache Uber dem Zielwert, Erreichung des

e Energiebezugsflachen provisorisch aus Versicherungswerten
berechnet, Erhebung der Flachen initiiert bis Ende 2024.

Zielwertes fur Neubauten im historischen Bestand fraglich.

Belegung von Wohnungen

Belegung von Wohnungen o Zielwert 30 m2 in weniger als 30 Prozent der Wohnungen eingehalten.
e Bewohner geméss Angaben Einwohnerkontrolle e Langfristige Umsetzung im Rahmen Vermietungsreglement moglich.
e Pfarrwohnungen; nur durch Pfarrpersonen belegte Wohnungen e  Zielwert 70 m2 in rund 35 Prozent der Pfarrwohnungen erreicht.
. o Zielerreichung bedingt grosseres Angebot an kleineren Pfarrwohnungen.

Mit unseren Immobilien haushalten wir verantwortungsbewusst.

Leitbild Eckwerte Ist 2020 Ziel 2035 IST 2022 IST 2023

Die kirchlich genutzten
Hauser missen ihre Kosten

Verbesserung des
Ergebnisses

ca.8% 0% ca.9% Ca.9%

nicht decken. Dagegen Liegenschaften in Steuerfranken- | Steuerfranken- Steuerfranken- | Steuerfranken-
tragen die nicht kirchlich Finanz- und anteil anteil anteil anteil
genutzten Hauser mit Verwaltungsvermdgen

angemessenem Ertrag zum | durch 506 0 -6.8 -6.9

kirchlichen Leben bei. Ertragssteigerungen

Mio. CHF /Jahr | Mio. CHF/Jahr Mio. CHF / Jahr | Mio. CHF/Jahr

Wird ein Gebaude nicht Verbesserung des

mehrheitlich fur die
Kirchgemeinde belegt, kann
eine Zwischen- oder
Neunutzung erfolgen, wobei
offentliche Nutzungen
Vorrang haben.

Ergebnisses
Liegenschaften durch
Mehrfachnutzung und
Umwidmung wenig
genutzter
Liegenschaften

Grundlagen und Datenquellen

Ergebnis Liegenschaften

o Eckwert ermittelt ausgehend von Vollkosten Immobilien berechnet aus
Immobilienrechnung zuztiglich Kosten Bereich Immobilien, Zuschlag
fur Gemeinkosten GS und Anteil Hauswartleistungen.

o Fiskalertrag gemass Finanzrechnung (2022: 67.8 Mio.; 2023: 76.4
Mio.).

Nutzung / Umnutzung

e Stichtag ist jeweils der Abschluss eines verbindlichem (Miet-)
Vertrags.

o Berlcksichtige Liegenschaften: KI Wipkingen, Kl Suteracher, K
Bullinger und KGH Andreas.

keine
Gebaude

6

Kirchen (15%)

6

Kirchgemeinde-
hauser (18%)

0

Kirchen (15%)

0

Kirchgemeinde-
hauser (18%)

Beurteilung und geplante Massnahmen

Ergebnis Liegenschaften
e Aufwand fir Aufbau und Entwicklung Immobilienmanagement
enthalten, stabile bis sinkende Kosten erwartet.
o Projekt langfristige Standortplanungen der Kirchenkreise und
Immobilienstrategie sind Voraussetzung fiir konkrete Planung.
e Zielerreichung bei Kombination von Verdichtung, Drittvermiet-
ungen/Umwidmungen und Entwicklung von Neubauten erreichbar.

Nutzung / Umnutzung
e Vermehrte Standortkonzentrationen und Neunutzungen infolge der

langfristigen Standortplanungen wahrscheinlich.
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Kirchen (15%)

1

Kirchgemeinde-
hauser (18%)



Umsetzung der Eckwerte als
Aufgabe der Kirchgemeinde

Das Leitbild und die Eckwerte
Immobilien wurden im Oktober 2022
vom Kirchgemeindeparlament
erlassen. Verantwortlich fir die
Umsetzung von Leitbild und Eckwerten
ist die Kirchenpflege. Sie leitet die
Umsetzung in Aufgaben und Projekten
im Austausch mit den Kirchenkreisen.
Alle Mitarbeitenden sind aufgefordert,
sich fir die Erreichung der Eckwerte
einzusetzen.

Evangelisch-reformierte
Kirchgemeinde Zurich
Kirchenpflege
Stauffacherstrasse 8
8004 Zurich

Eckwerte als langfristige Ziele

Die Eckwerte formulieren langfristig
anzustrebende Zielsetzungen. Uber
den Fortschritt erfolgt eine jahrliche
Berichterstattung.

Die Eckwerte formulieren
Uibergeordnete Ziele fur die ganze
Kirchgemeinde. In der Regel handelt
es sich somit um Durchschnittswerte,
die je nach Kirchenkreis oder
Liegenschaft stark unter- oder
Uberschritten werden kénnen.

Berichterstattung 2023

Die Eckwerte wurden durch das
Kirchgemeindeparlament im Oktober
2022 genehmigt. Die regelmassige
Berichterstattung wird mit dem
Jahresbericht 2023 aufgenommen.

Die Eckwerte des Jahres 2022 wurden
sofern nicht anders vermerkt einheitlich
berechnet und sind somit vergleichbar.
Einzelne Berechnungen kénnen noch
provisorischen Charakter haben und in
den Folgejahren noch verbessert
werden.



